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Municipalidad Disteital

SACHACA , 1521- 2021
RESOLUCION DE ALCALDIA NRO. 192-2020-MDS *

T
BiE

Sachaca, 30 de Septiembre del 2020

VISTOS:
El Informe N° 029-2020-GM-MDS de Gerencia Municipal, el Proveido N° 895-2020 del Despacho de Alcaldia,

Y.

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado en concordancia con el articulo | del Titulo Preliminar
de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972 establece que los Gobiernos Locales gozan de autonomia
politica, econdmica y administrativa en fos asuntos de su competencia.

Que, mediante el Informe N° 029-2020-GM-MDS  Gerencia Municipal sefiala que el articulo 10 de la Ley N°
28716, Ley de Control Inferno de las Entidades del Estado, establece que la Contraloria General de la Repiiblica
es la entidad competente para dictar la normativa técnica de controf que oriente fa efectiva implantacion y
funcionamiento del control interno en las entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacion, La Centésima
Vigesima Segunda Disposicion Gomplementaria Final de la Ley N° 30879, Ley de Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2019, establece que todas las entidades del Estado, de los fres niveles de gobierno,
que se encuentran bajo los alcances de la Ley N° 28716, tienen la obligacion de implementar su Sistema de
Control Interno, en un plazo méximo de dieciocho (18) meses, conforme a las disposiciones establecidas por la
Contraloria General de [a Replblica. Con fecha 20 de mayo de 2019, se publico fa Resolucion de Contraloria N°
146-2019-CG, mediante |a cual se aprobd la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado” (en adelante la Directiva). Ahora bien, de conformidad al numeral
6.5.2 de la acotada norma, corresponde a la Gerencia Municipal coordinar, planificar, ejecutar, realizar el
seguimiento y evafuacion del Sistema de Contro! Intemo (SCI). EI Sisterna de Control Interno constituye una
herramienta de gestién permanente que contribuye al cumplimiento de los objetivos institucionales y promueve
una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente. Para la implementacién del SCI, las entidades del Estado son
clasificadas en 3 grupos, segin su nivel de gobierno y poblacion, Para el caso de fas Municipalidades, se utiliza
como referencia la clasificacion establecida por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) para el Programa
de Incentivos a la Mejora de la Gestion Municipal. En el caso de la Municipalidad Distrital de Sachaca ha sido
comprendida dentro del grupo 2.El numerat 1.7 de la Directiva demanda ejecutar cada uno de los pasos que se
especifican, seglin corresponda, al sje que perienece. Dentro del diagndstico de la cultura organizacional se
han identificado una serie de deficiencias, las que se detallan. Por lo sefialado, se recomienda que se expida la
Resolucion de Alcaldia que apruebe la Directiva "Comunicacion de forma trimestral a los servidores y
funcionarios de la importancia de contar con un Sistema de Control Interno”.

Estando a las facultades conferidas por la Constitucion Politica del Per(, la Ley Organica de Municipalidades N°
27972 y a la parte considerativa de la presente.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR LA DIRECTIVA N° 03-2020-ALC-MDS “COMUNICACION DE FORMA
o’g?;r“";?\ TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN
i ‘%“\\ SISTEMA DE CONTROL INTERNO®,
ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR a Gerencia Municipal la difusién de la presente Resolucion de Alcaldia
—-—= -~y de la Directiva aprobada para su aplicacion, observancia y cumplimiento por parte de todas las areas de Ia
— Municipalidad Distrital de Sachaca y PONGASE A CONOCIMIENTO de Gerencia de Asesorfa Juridica y de
Gerencia de Administracion y Finanzas.
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1.

4,

OBJETIVO

Remitir de manera oportuna informacién relevante e importante de las
mejoras y actualizaciones de los Componentes del Sistema de Control
Interno a la Gerencia Municipal como una herramienta de gestion
permanente, que promueva el fortalecimiento de la estructura de Control
Interno de la Municipalidad Distrital de Sachaca.

. FINALIDAD

Cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones
y actividades de control previo, simultaneo y posterior, gue contribuyan al
cumplimiento de los objetivos institucionales y promuevan una gestion
eficaz, eficiente, ética y transparente.

ALCANCE

El presente procedimiento es de aplicacion y cumplimiento por el
Responsable del Sistema de Control Interno, la Gerencia Municipal vy las
diferentes Gerencias y Subgerencias de Asesoria, Apoyo y Soporte de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

El procedimiento se inicia con la emision frimestral del Informe de
actualizacion yfo analisis de la importancia de los Componentes del Sistema
de Control Interno en el marco de la normativa vigente, por parte del
Responsable de Control Interno, dirigido a la Gerencia Municipal, la cual
debera de comunicar oportunamente a la Gerencia de Administracion
Financiera, Gerencia de Administracion Tributaria, Gerencia de Desarrollo
Econémico y Social, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de
Planeamiento Presupuesto y Racionalizacion, Gerencia de Desarrollo
Urbano e Infraestructura y Gerencia de Servicio Vecinales para la adopcion
de las medidas pertinentes a fin de lograr el fortalecimiento y actualizacion
de los procesos del Sistema de Control Interno.

Las citadas dependencias que integran el procedimiento deberan de replicar

la informacion recepcionada de la Gerencia Municipal a las diferentes areas
y/u oficinas a su cargo.

ARTICULACION

4.1 Con la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestiéon Pidblica:



4.2

" Pilar Central/Eje Transversal: Sistema de Informacion, Seguimiento,

Evaluacion y Gestion del Conocimiento.

Lineamiento: Desarrollar un Sistema de Gestion del Conocimiento
integrado al Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion que
permita obtener las lecciones aprendidas de los éxitos y fracasos y
establezca [as mejores practicas para un nuevo ciclo de gestién.

Con el Plan Estratégico Institucional de [a Municipalidad Distrital
de Sachaca:

Objetivo Estratégico Institucional - OEL11: Modernizar la Gestién
Institucional.

Accion Estratégica Institucional - AEI.11.04: Procesos vy
Procedimientos Administrativos simplificados en la de Municipalidad
Distrital de Sachaca.

5. DEFINICIONES

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Actividad: Tarea o conjuntoc de tareas necesarias para realizar un
proceso.

Alineamiento: Consistencia de planes, procesos, informacién,
decisiones, acciones, resuliados, analisis y aprendizaje; para apoyar
las metas clave a nivel de toda la entidad. El alineamiento efectivo
requiere entendimiento comUn de propésitos y metas, utilizacion de
medidas e informaciéon complementaria que permita la planificacion,
la puesta en marcha, el analisis y la mejora.

Componentes del Sistema de Control Interno: De acuerdo a la Ley
N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, los
componentes son el ambiente de control, la evaluacion de riesgos, las
actividades de control gerencial, las actividades de prevencidon y
monitoreo, los sistemas de informacién y comunicacion, el
seguimiente de resultados y los compromisos de mejoramiento.

Ambiente de Control: Comprende “el establecimiento de un entorno
organizacional favorable al ejercicio de buenas practicas, valores,
conductas y reglas apropiadas para sensibilizar a los miembros de la
entidad y generar una cultura de control interno”.

Evaluacion de Riesgos: “abarca el proceso de ideniificacion y
analisis de los riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro



de sus objetivos y la elaboracion de una respuesta apropiada a los
mismos. La evaluacion de riesgos es parte del proceso de
administracion de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacion,
valoracion o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos
de la entidad”.

5.6 Actividades de control gerencial: son “politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones
necesarias en la administracion de los riesgos que puedan afectar los
objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de
estos”.

5.7 Informacién y Comunicacion: comprende “los métodos, procesos,
canales, medios y acciones que, con enfoque sistematico y regular,
aseguren el flujo de informacién en todas las direcciones con calidad
y oportunidad. Esto permite cumplir con las responsabilidades
individuales y grupales”.

5.8 Supervision: El sistema de control interno debe ser objeto de
supervision para valorar la eficacia y calidad de su funcionamiento en
el tiempo y permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision,
identificada también como seguimiento, comprende un conjunto de
actividades de autocontrol incorporada a los procesos y operaciones
de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas actividades se
llevan a cabo mediante la prevencién y monitoreo, el seguimiento de
resultados y los compromisos de mejoramiento”.

5.9 Comunicacion Interna: Es el conjunto de actividades llevadas a cabo
por cualquier organizacion para la creacidon y mantenimiento de
buenas relaciones con y entre sus miembros, a través del uso de
diferentes medios que los mantengan informados, integrados y
motivados para contribuir con su trabajo al logro de las metas
institucionales, ademas ayudara a que el trabajador se sienta
comprometido con la organizacion, motivado para realizar mejor sus
tareas, involucrado y participe del proceso de comunicacion. Lo

o anterior, se vera reflejado positivamente en los resultados y en la

productividad de la organizacién.
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5.10 Deficiencias de control interno: Carencia de mecanismos de control
necesarios para prevenir, detectar o corregir oportunamente las
desviaciones de cumplimiento de la normativa especifica sobre la
materia. Las deficiencias de control interno son determinadas como
resultado de la evaluacion del disefio y funcionamienio de los




5.1

controles implantados por la administracién, que el auditor utiliza en
la aplicacion de procedimientos de auditoria. Estas son identificadas
dentro de actividades de control formalizadas o reguladas mediante
disposiciones internas o externas, o en actividades de control que no
han sido formalizadas por la administracion.

Eficacia: Consecucién de los objetivos, metas y estandares
orientados a la satisfaccién de las necesidades y expectativas del
ciudadano. Grado en que se realizan las actividades planificadas y
se alcanzan los resultados planificados.

5.12 Eficiencia: Optimizacion de los resultados alcanzados por la

administracién publica con relacién a los recursos disponibles e
invertidos en su consecucion. Relacién entre el resultado alcanzado
y los recursos utilizados.

5.13 Funcionario: Todo aquel integrante de la administracién institucional

con atribuciones de dar ordenes y tomar decisiones o que ejecuta
actividades establecidas por la entidad/dependencia con mayor nivel
de responsabilidad funcional.

5.14 Indicador: Es una medida asociada a una caracteristica del

resultado, del bien y servicio, del proceso y del uso de los recursos;
que permite a través de su medicién en periodos sucesivos y por
comparacion con el estandar establecido, evaluar periodicamente
dicha caracteristica y verificar el cumplimiente de los objetivos
planificados.

5.15 Proceso: Conjunto de actividades mutuamente interrelacionadas o

que interactlan, las cuales transforman elementos de entrada en
resultados. Conjunto de actividades relacionadas entre sf, que tienen
el propésito de producir un resultado o producto para un destinatario
de bienes y servicios (internos o externos). Generalmente los
procesos involucran combinaciones de personas, maquinas,
herramientas, técnicas y materiales en una serie definida de pasos y
acciones. Los procesos raramente operan en forma aislada y deben
ser considerados en relacion con otros procesos que pueden influir en
ellos.

5.16 Servidor publico: Persona que, independientemente del régimen

laboral en que se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual o
relacion de cualquier naturaleza con alguna de las



entidades/dependencias del estado y que, en virtud de ello gjerce
funciones en tales entidades/dependencias.

6. DOCUMENTOS A CONSULTAR

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Ley N° 27658, L.ey marco de Modernizacion de la Gestion del Estado,
aprobada el 30 de enero de 2002.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, aprobada el 27 de
mayo de 2003.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado,
aprobada el 17 de abril del 20086.

Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, que aprueba las Normas
de Control Interno.

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo, publicada el 20 de
diciembre del 2007.

Resolucidén de Contraloria N° 273-2014-CG, que aprueba las Normas
Generales de Control Gubernamental y sus Modificatorias publicada
el 12 de mayo del 2014.

Resolucién N° 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica "Implementacion
de la Gestidon por Procesos en las Entidades de la Administracion
Publica”, publicada el 27 de diciembre del 2018.

Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las entidades del Estado”, publicada el 17 de mayo
del 2018.

Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital
de Sachaca (ROF).

7. RESPONSABILIDADES
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7.2

Responsable del Sistema de Control Interno:

Es responsable de elaborar el Informe de actualizacion y/o andlisis de
la importancia de los componentes del Sistema de Control Interno en
el marco de la normativa emitida por la Contraloria General de Ia
Republica y remitirlo de manera oportuna a la Gerencia Municipal.

Gerencia Municipal:

Es responsable de recepcionar, aprobar y notificar el Informe de
actualizacion y analisis de los componentes del Sistema de Control
Interno a las diferentes unidades organicas a su cargo de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.



7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

7.8

Gerencia de Administracién Financiera:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora yf/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Asesoria Juridica:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades orgénicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Administracion Tributaria:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferenies
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la esfructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Desarrollo Econémico y Social:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora yfo actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Desarrolio Urbano e Infraestructura:



Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades orgénicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

7.9 Gerencia de Servicios Vecinales:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

8. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

actividad | ORGANICA/RESPONSABLE

N" de UNIDAD ACCION A SEGUIR

1

Elaborar el Informe de actualizacion y andlisis de los componentes del
Sistema de Control Interno en el marco de Ia normativa vigente y remitirlo a
la Gerencia Municipal.

1

a. Elaborar el Informe de aclualizacién
ylo analisis de la importancia de los
componentes del Sistema de Control
Interno (Anexo 2) en el marco de la
normativa vigente emitida por la
Contraloria General de la Repdblica.

b. Remitir el Informe de actualizacién y/o

A Responsable del Sistema de analisis de la Importancia de los

Control Interno componentes del Sistema de Control
Interno a la Gerencia Municipal.

Plazo Maximo: 5 primeros dias
habiles de los meses de abril, julio,
octubre y enero del afio siguiente.

Recepcion, Aprobar y Notificacion del Informe de actualizacién yfo analisis
de la importancia de los componentes del Sistema de Confrol Interno a las
diferentes Gerencias de la Entidad.

a. Recepcionar el Informe de
actualizacion yfo analisis de Ia
importancia de los componentes del
Sistema de Condrol Interno.

b. Verificar la pertinencia del Informe de
actualizacion y/o andlisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Contral Interno.

c. De advertirse observaciones en el
Informe de actualizacion y/o analisis de




2.1

Gerencia Municipal

la importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno, para la
subsanacion respectiva.

Aprobar el Informe de actualizacion y/o
andlisis de la importancia de los
componentes del Sistema de Control
Interno.

Derivar el Informe de actualizacién y/o
analisis de la importancia de los
componentes del Sistema de Control
Interno mediante Memorando {Anexo
3), a las distintas Gerencias de la
Entidad, para la adopcion de las
medidas correctivas.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

Recepcion, Notificacidon y Acciones a Adoptar en atencién al Informe de
actualizacién y/o analisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Contral Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

31

Gerencia de Administracion
Financiera

a.

Recepcionar el Informe de
actualizacion yfo analisis de Ia
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora
continua, actualizacion y/o
implementacion de procedimientos
que permitan el fortalecimiento de la
Estructura de  Control  Interno
resultante del analisis al informe de
actualizacion  ylo anélisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de la
Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles

Recepcién, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacion yfo analisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

41

Gerencia de Asesoria Juridica

a.

Recepcionar el Informe de
actualizaciéon y/o analisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Contral Interno.

Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora
continua, actualizacion yio
implementacion de procedimientos
que permitan el fortalecimiento de la
Estructura de  Control Interno




resultante del analisis al Informe de
actualizacién vy/o analisis de Ia
importancia de los componentes del
Sistema de Control Inferno de la
Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

Recepcion, Notificacién y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacion y/o analisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

5.1

Gerencia de Planeamiento,
Presupuesto y Racionalizacion

a.

Recepcionar el Informe de
actualizaciébn y/o andlisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interna.

Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora
continua, actualizacién ylo
implementacion de procedimientos
gue permitan el fortalecimiento de la
Estructura de  Control  Interno
resultante del analisis al Informe de
actualizacion y/o andlisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de la
Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

Recepcion, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencién al Informe de
actualizacién yfo analisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Orgénicas a su cargo.

6.1

Gerencia de Administracion
Tributaria

a.

Recepcionar el Informe de
actualizacion yf/o andlisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora
continua, actualizacién y/o
implementacion de procedimientos
qgue permitan el forfalecimiento de la
Estructura de  Control  Interno
resultante del analisis al Informe de
actualizacion yf/o analisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control interno de la
Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.




Recepcién, Notificacién y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacién y/o analisis de la importancia de Jos componentés del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.
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Gerencia de Desarrollo
Econdmico y Social

a. Recepcionar el Informe de
actualizacion y/o analisis de Ia
importancia de los componentes del
Sisterma de Control Interno.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora
continua, actualizacion ylo
implementacion de procedimientos
que permitan el fortalecimiento de Ia
Estructura de  Control  Internc
resultante del analisis al Informe de
actualizacion yfo analisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de la
Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

Recepcion, Naotificacién y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacién y/o andlisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

8.1

Gerencia de Desarrollo Urbano
e Infraestructura

a. Recepcionar el Informe de
actualizacién y/o analisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

b. WNotificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su carge las
acciones necesarias de mejora
continua, actualizacion via
implementacion de procedimientos
que permitan el fortalecimiento de la
Estructura de  Control  Interno
resultante del apalisis al Informe de
actualizacion vy/o andlisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de la
Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles

Recepcion, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacién yfo analisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Orgénicas a su cargo.

a. Recepcionar el informe de

actualizacion y/o apalisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

b. Nofificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las




acciones necesarias de mejora
9.1 Gerencia de Servicios continua, actualizacion ylo
Vecinales implementaciéon de procedimientos
que permitan el fortalecimiento de la
Esiructura de  Control  Interno
resultante del analisis al Informe de
actualizacion y/o analisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de la
Entidad.
Plazo Maximo: 5 dias habiles.
FIN DE PROCEDIMIENTO
9. ANEXOS
9.1. Anexo 1: Flujograma del Procedimiento.
9.2. Anexo 2: Informe de Actualizacién y/o Analisis de la Importancia de
los Componentes del Sistema de Contro!l Interno.
9.3. Anexo 3: Memorando.
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Municipalidad Distrital

SACHACA

ANEXO-2

Informe de Actualizacién y/o Analisis de la Importancia de los Componentes
del Sistema de Control Interno

“Afio ..."

INFORME N.° XXX-20XX-MDS

A T EXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
GERENCIA MUNICIPAL

DE T XXXXXXXXXXXXXXXXXXX"
Py RESPONSABLE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

: Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en
las entidades del Estado”, publicada el 17 de mayo del 2019.

£
A §'i’

: m) f,/ 'ASUNTO : Informe de la Importancia del Sistema de Control Interno.

FECHA : Arequipa, xx de xxxxxxx del 20xx.

_“"‘- Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de saludarlo muy cordialmente, y mediante el presente informar a su
-/ despacho la importancia del componente: “componente de control interno” en la Municipalidad Distrital de
Sachaca, en el marco de la normativa de la referencia

. INTRODUCCION:

1. Finalidad. -
2. Alcance. -
3. Base Legal. -

- Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Contral y de la Contraloria General de la
Republica, publicada el 23 de julio de 2002.

- Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado, publicada el 17 de abril de 20086.

< fered

ll. COMENTARIOS SOBRE LA IMPORTANCIA DEL SCI:
1. Componente.

lll. CONCLUSIONES:
IV. RECOMENDACIONES:

Atentamente,

XXX XXXXXXXXNXXX”
Responsable
Sistema de Control Interno

CC Archivo
Folios:




Municipalidad Distrital

SACHACA

ANEXO-3
Memorando
“Afio .."
Arequipa, xx de xxxx del 20xx
Memorando Nro. xxx-20xx-GM-MDS
Sefior(a)
“XXXXXXXXXXXXXXXXXXX
Gerencia de “xx00000000000000e¢"
Presente.-
ASUNTO : Atencién a Informe de la Importancia del Sistema de Control Interno.

Referencia a) Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado”, publicada el 17 de mayo del 2019.
b) Informe de actualizacién y andlisis de los componentes del Sistema de
Control Interno del xx de xxxx de 20xx.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de saludarlo(a) cordialmente en merito al documento
de la referencia b), mediante el cual el responsable de la implementacién del Sistema de Control
Interno de la Municipalidad, presenta los aspectos relevantes a la fecha emitidos por ia
Contraloria General de la Reptiblica respecto del componente “Xxxxxoooxxxxxxxx” en el proceso
de implementacion de la estructura de control interno aplicable a la Municipalidad Distrital de
Sachaca en el marco de la normativa de la referencia a).

Sobre el particular, estimaré que la informacién sea replicada a las diferentes dependencias a su
caigo, a fin toadyuvar con-la mejora continua, actualizacion y/o implementacion de
procedimientos para el fortalecimiento del sistema de Control Interno.

; Finaimente hago propicia la oportunidad para expresarle mis sentimientos de aprecio y estima
(" personal.

Atentamente,

00O XXXXXXKOOOCXHHKXX
Gerencia Municipal

CC Archiva
Folios uno (01)




Municipalidad Distrital

SACHACA

Ficha Técnica de Proceso

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL
A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE

Nombre del proceso LA IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN

SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
Cédigo del proceso P-OEI11-AEI11.04.02-2020 - version 01.
Tipo de proceso De Soporte.

Responsable de Control Interno de la

Duefio del proceso Municipalidad Distrital de Sachaca.

Promover y optimizar el funcionamiento de Ia

Objetivo del proceso Estructura de Control Interno  de la
~ Municipalidad Distrital de Sachaca.
Gy indicador de desempeiio Eficacia: Indicador de Proceso.
Adoptar medidas pertinentes a fin de lograr el
/| Producto fortalecimiento y actualizacién de los procesos
del Sistema de Control Interno.
< | Persona que recibe el Las diferentes unidades organicas de Ila
pro ducto Municipalidad Distrital de Sachaca.
1ol Informe de actualizacién yl/o anélisis de la
Elementos de entrada importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno.
Directiva N° 008-2019-CG/INTEG
‘Implementacion del Sistema de Control
Controles Interno en las entidades del Estado”, publicado
el 17 de mayo del 2019.
Recursos Bienes y Servicios.
{ _' Responsable del Sistema de Control Interno y
h Recursos Humanos colaboradores de las Gerencias de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.
Instalaciones Sede Administrativa de la Municipalidad

Distrital de Sachaca.

Sistema integrado funcional de comunicacion
interna de la Entidad, mediante una
combinacion  especifica de software vy
hardware.

Sistemas Informaticos

Computadoras, impresoras, laptops entre
otros.

Equipos
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Municipalidad Distrital

SACHACA

FICHA DE INDICADOR O DESEMPENO

Proceso COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS
SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA IMPORTANCIA'DE
CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Objetivo Promover y optimizar el funcionamiento de la Estructura de
Control Interno de la Municipalidad Distrital de Sachaca.

Indicador Eficacia: Indicador de Procesos.

Finalidad del Medir la cantidad de actividades realizadas o acciones

Indicador adc_)ptadas en mérito al Informe de actualizacién y/o analisis de
la importancia de los componentes del Sistema de Control
Interno.

Férmula (Nimero de acciones adoptadas del Informe de actualizacion
y/o analisis de la importancia de los componentes del Sistema

\ de Control Intemo/Nimero de acciones por adoptar del

gfi} Informe de actualizacién y/o analisis de la importancia de los

componentes del Sistema de Control Interno)*100.

e Vi
»| Unidad de Medida

Acciones Adoptadas.

—~/_ | Frecuencia Trimestral
| Oportunidad de Anual
I Medida

Linea Base

Directiva N° 006-2019-CG/INTEG ‘“Implementacion del
Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”,
publicado el 17 de mayo del 2019.

Meta

100% de acciones adoptadas.

Fuente de datos

Informe de actuaiizacion yio analisis de ia importancia de ios
componentes del Sistema de Control Interno elaborado por el
Responsable de la Implementacion y Seguimiento del Sistema
de Control Interno.

Responsable

Responsable del Sistema de Control Interno.




MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SACHACA

Municipalidad Distrital

SACHACA

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS
SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA IMPORTANCIA DE
CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Revisado por: Fecha: 109/2020
Marco Schiorlin Bejarano
Gerente Municipal

Aprobado por: __—_"Fecha: 109/2020

Emilio Diaz Pinto. 7
Alcalde ﬁ?///ﬁg Z
v




Procedimiento:

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA
IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Cadigo del Procedimiento: P-OEI11-AEI111.04.02-2020 - version 01

: ;ﬂ:\’ PROCEDIMIENTO
it }L ,
oY VERSION: 07

Municipalidad Distrital cODIGO: A
bk gl i FECHA PAGINA
APROBACION: 13
/ /

P-OEH 1-AEI11.04.02-2020

RESOLUCION ADMINISTRATIVA N.° -2020-MDS

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS
SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA IMPORTANCIA DE
CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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Procedimiento:

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA
IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO.,

Codigo del Procedimiento: P-OEI11-AE111.04.02-2020 - version 01

1.

OBJETIVO

Remitir de manera oportuna informacion relevante e importante de las
mejoras y actualizaciones de los Compohentes del Sistema de Control
Interno a la Gerencia Municipal como una herramienta de gestion
permanente, que promueva el fortalecimiento de Ia estructura de Control
interno de la Municipalidad Distrital de Sachaca.

FINALIDAD

Cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con acciones
y actividades de control previo, simultaneo y posterior, que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos institucionales y promuevan una gestion
eficaz, eficiente, ética y transparente.

i
i

Dhy srsgh 05 A et 4
EEs ;
gz/’if‘? I ;

ALCANCE

El presente procedimiento es de ap!icaci'é y cumplimiento por el
Responsable del Sistema de Control Internd, la Gerencia Municipal y las
diferentes Gerencias y Sub Gerencias de Asesoria, Apoyo y Soporte de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.
b

El procedimiento se/inicia con la emisién trimestral del Informe de
actualizacion y/o analisis de la importancia de los Componentes del
Sistema de Control Interno en el marco de la normativa vigente, por parte
del Responsable 'de Control Interno, dirigido a la Gerencia Municipal, la
cual debera de comunicar oportunamente a la Gerencia de Administracion
Financiera, Gerencia de Administracion Tributaria, Gerencia de Desarrollo
Social, Gerencia de Asesorfa Juridica, Gerencia de Planeamiento
Presupuesto y Racionalizacion, Gerencia de Desarrollo Urbano y Gerencia
de Servicio Vecinales para la adopcion de ias medidas pertinentes a fin de
lograr el fortalecimiento y actualizacion de los procesos del Sistema de
Control Internc.

Las citadas dependencias que integran el procedimiento deberén de

replicar [a informacidn recepcionada de la Gerencia Municipal a las
diferentes areas y/u oficinas a su cargo.

Pagina 2 de 13
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Procedimiento:

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA
IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO,
Cddigo del Procedimiento: P-OEI11-AEI11.04.02-2020 - versién 01

4. ARTICULACION

4.1

4.2

Con la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién
Publica:

Pilar Central/Eje Transversal: Sistema de Informacion, Seguimiento,
Evaluacion y Gestidon del Conocimiento.

Lineamiento: Desarrollar un Sistema de Gestién del Conocimiento
integrado al Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion que
permita obtener |las lecciones aprendidas de los éxitos y fracasos y
establezca [as mejores practicas para un nuevo ciclo de gestion.

Con el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad
Distrital de Sachaca:

Objetivo Estratégico Institucional - OEl.11: Modernizar la Gestién
Institucional.

Accion Estratégica Institucional — AEIL.11.04: Procesos vy
Procedimientos Administrativos Simplificados en la Municipalidad
Distrital de Sachaca.

5. DEFINICIONES

5.1

5.2

5.3

Actividad: Tarea o conjunto de tareas necesarias para realizar un
proceso.

Alineamiento: Consistencia de planes, procesos, informacion,
decisiones, acciones, resultados, analisis y aprendizaje; para apoyar
las metas clave a nivel de toda la entidad. El alineamiento efectivo
requiere entendimiento comuin de propoésitos y metas, utilizacion de
medidas e informacién complementaria que permita la planificacién,
la puesta en marcha, el analisis y la mejora.

Componentes del Sistema de Control Interno: De acuerdo a la
Ley N°® 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
los componentes son el ambiente de control, la evaluacién de
riesgos, las actividades de control gerencial, las actividades de
prevencion y monitoreo, los sistemas de informacién vy
comunicacion, el seguimiento de resultados y los compromisos de
mejoramiento.

Pagina 3de 13



Procedimiento:

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA
IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO,
Cédigo dei Procedimiento: P-OEM 1-AE111.04.02-2020 - versidn 01

£

54

5.5

5.6

5.7

5.8

Ambiente de Control: Comprende “el establecimiento de un
entorno organizacional favorable al ejercicio de buenas practicas,
valores, conductas y reglas apropiadas para sensibilizar a los
miembros de la entidad y generar una cultura de control interno”.

Evaluacion de Riesgos: “abarca el proceso de identificacion y
andlisis de los riesgos a los que esta expuesta la entidad para el
logro de sus objetivos y la elaboracién de una respuesta apropiada a
los mismos. La evaluacién de resgos es parte del proceso de
administracion de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacion,
valoracién o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los
riesgos de Ia entidad”.

Actividades de control gerencial: son “politicas y procedimientos
establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las
acciones necesarias en la administracion de los riesgos que puedan
afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar el
cumplimiento de estos”,

Informacién y Comunicacién: comprende “los métodos, procesos,
canales, medios y acciones que, con enfoque sistematico y regular,
aseguren el flujo de informacion en todas las direcciones con calidad
Y oportunidad. Esto permite cumplir con las responsabilidades
individuales y grupaies”.

Supervision: El sistema de control intemo debe ser objeto de
supervision para valorar la eficacia y calidad de su funcionamiento
en el tiempo y permitir su retroalimentacién. Para ello la supervision,
identificada también como seguimiento, comprende un conjunto de
actividades de autocontrol incorporada a los procesos y operaciones
de la entidad, con fines de mejora y evaluacién. Dichas actividades
se llevan a cabo mediante la prevencién y monitoreo, el seguimiento
de resultados y los compromisos de mejoramiento”.

5.9 Comunicacion Interna: Es el conjunto de actividades llevadas a

cabo por cualquier organizacién para la creacién y mantenimiento de
buenas relaciones con y entre sus miembras, a través del uso de
diferentes medios que los mantengan informados, integrados y
motivados para contribuir con su trabajo al logro de las metas
institucionales, ademas ayudard a que el trabajador se sienta
comprometido con la organizacion, motivado para realizar mejor sus
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Procedimiento:’

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA
IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO.

Codigo def Procedimienio: P-OE11-AE111.04.02-2020 - versién 01

tareas, involucrado y participe del proceso de comunicacion. Lo
anterior, se vera reflejado positivamente en los resultados y enla
productividad de la organizacién.

5.10 Deficiencias de control interno: Carencia de mecanismos de
control necesarios para prevenir, detectar o corregir oportunamente
las desviaciones de cumplimiento de Ia normativa especifica sobre la
materia. Las deficiencias de control interno son determinadas como
resulfado de la evaluacién del disefio y funcionamiento de los
controles implantados por la administracion, que el auditor utiliza en
la aplicacion de procedimientos de auditorfa. Estas son identificadas
dentro de actividades de control formalizadas o reguladas mediante
disposiciones internas o externas, o en actividades de control gque no
han sido formalizadas por la administracién.

5.11 Eficacia: Consecucién de los objetivos, metas y estandares
orientados a la satisfaccién de las necesidades y expectativas del
ciudadano. Grado en que se realizan las actividades planificadas y
se alcanzan los resultados planificados.

5.12 Eficiencia: Optimizacién de los resultados alcanzados por la
administracion publica con relacion a los recursos disponibles e
invertidos en su consecucion. Relacién entre el resultado alcanzado
y los recursos utilizados.

5.13 Funcionario: Todo aquel integrante de la administracion 7
institucional con atribuciones de dar 6rdenes y tomar decisiones o d-
que ejecuta actividades establecidas por la entidad/dependencia con
mayor nivel de responsabilidad funcional.

5.14 Indicador: Es una medida asociada a una caracteristica del
resultado, del bien y servicio, del proceso y del uso de los recursos:
que permite a través de su medicion en periodos sucesivos y por
comparacion con el estandar establecido, evaluar periédicamente
dicha caracteristica y verificar el cumplimiento de los objetivos
planificados.

5.15 Proceso: Conjunto de actividades mutuamente interrelacionadas o
que interactian, las cuales transforman elementos de entrada en
resultados. Conjunto de actividades relacionadas entre si, que tienen
el propésito de producir un resultado o producto para un destinatario
de bienes y servicios (internos o externos). Generalmente los
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Procedimiento:

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE [A
IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
Cdodigo del Procedimiento: P-OEH1-AEI11.04,02-2020 - version 01

5.16 Servidor publico: Persona que, independientemente del régime 8

procesos involucran combinaciones de personas, maquinas,
herramientas, técnicas y materiales en una serie definida de pasos y
acciones. Los procesos raramente operan en forma aislada y deben
ser considerados en relacion con ofros procesos que pueden influir
en ellos,

laboral en que se encuentre, mantiene vinculo laboral, contractual’o
relacion de cualquier naturaleza con alguna de las
entidades/dependencias del estado y que, en virtud de ello ejerce
funciones en tales entidades/dependencias.

6. DOCUMENTOS A CONSULTAR

-

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

L

MS.B

Ley N° 27658, Ley marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado, aprobada el 30 de enero de 2002.

Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades, aprobada el 27 de
mayo de 2003,

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado,
aprobada el 17 de abril del 20086.

Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo, publicada el 20 de
diciembre del 2007.

Resolucién de Contralorfa N° 273-2014-CG, que aprueba las
Normas Generales de Control Gubernamental y sus Modificatorias
publicada el 12 de mayo del 2014.

Resolucion N° 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica
“Impiementacion de la Gestidon por Procesos en las Entidades de |a
Administracion Publica”, publicada el 27 de diciembre del 2018.
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG, “Implementacién del Sistema de
Control Interno en las entidades del Estado”, publicada el 17 de
mayo del 2019.

Manual de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Distrital de
Sachaca (MOF).

6.9 Reglamenio de Organizacién y Funciones de la Municipalidad
Distrital de Sachaca (ROF).
7. RESPONSABILIDADES oM
7.1 Responsable del Sistema de Control Interno:

Es responsable de elaborar el Informe de actualizacion y/o analisis
de la importancia de los componentes del Sistema de Control
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Procedimiento:

COMUNICACION DE FORMA TRIMESTRAL A LOS SERVIDORES Y FUNCIONARIOS DE LA
IMPORTANCIA DE CONTAR CON UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO.
Cédigo del Procedirmiento: P-OEI1 1-AEI11.04.02-2020 - versién 01

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Interno en el marco de la normativa emitida por la Contraloria
General de la Republica y remitido de manera oportuna a la
Gerencia Municipal.

Gerencia Municipal:

Es responsable de recepcionar, aprobar y notificar el Informe de
actualizacién y analisis de los componentes del Sistema de Control
Interno a las diferentes unidades orgénicas a su cargo de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Administracion Financiera:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Asesoria Juridica:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Planeamiento Presupuesto y Racionalizacion:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades orgénicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Gerencia de Administracién Tributaria:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.
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7.7 Gerencia de Desarrollo Econémico y Social:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

7.8 Gerencia de Desarrollo Urbano:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades orgénicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/o actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la estructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

7.9 Gerencia de Servicios Vecinales:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades orgdnicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones de
mejora y/fo actualizaciones en sus procedimientos indispensables
para el fortalecimiento de la esfructura de control interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

8. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

N° de UNIDAD -
actividad | ORGANICA/RESPONSABLE ACCION A SEGUIR
1 Elaborar el Informe de actualizacién y analisis de los componentes del

Sisterna de Control Interno en el marco de la normativa vigente y remitirlo a
la Gerencia Municipal.

a. Elaborar el Informe de actualizacion
y/o analisis de la importancia de los
componentes del Sistema de Control
Interno {Anexo 2) en el marco de la
normativa vigente emitida por la
Contraloria General de la Repubiica.

6 /V[ b. Remitir el Informe de actualizacién yfo
1.4 Responsable del Sistema de analisis de la importancia de los
Conirol Interno componentes del Sistema de Control

Interno a la Gerencia Municipal.
Plazo Maximo: 5 primeros dias
habiles de los meses de abril, julio,
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| octubre y enero del afio sigulente,

2 Recepcidn, Aprobacion y Notificacién del Informe de actualizacion ylio

analisis de la importancia de los componentes del Sistema de Control

interno a las diferentes Gerencias de la Entidad.

a. Recepcionar el Informe de
actualizacion  ylo andlisis de |la
importancia de los componentes del
Sistema de Control interno.

b. Verificar la pertinencia del Informe de
actualizacion vylo analisis de la
importancia de los componentes del
Sisterna de Control Interno.

c. De adveriirse observaciones en el
Informe de actualizacién y/o andlisis
de la Importancia de los componentes

2.1 Gerencia Municipal del Sistema de Control Interno, para la
subsanacion respectiva.

d. Aprobar el Informe de actualizacion
yfo analisis de la importancia de los
componentes del Sistema de Control
Interno,

e. Derivar el Informe de actualizacién ylo
analisis de la importancia de Ios
componentes del Sistema de Control
Interno mediante Memorando (Anexo
3), a las distintas Gerencias de la
Entidad, para la adopcion de las
medidas correctivas,

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

3 Recepcién, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacion y/o analisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Cantrol Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcionar el Informe de
actualizacidn y/o andlisis de fa
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora

continua, actualizacidn y/o
3.1 Gerencia de Administracion implementacion de procedimientos
Financiera que permitan el fortalecimiento de la

Estructura  de Contro! interno
resultante del analisis al Informe de
actualizacién ylo andlisis de 1la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de ia
Entidad.

Piazo Maximo: 5 dias habiles
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4 Recepcién, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacién y/o analisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcionar el informe de
actualizacion y/o andlisis de Ia
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora

4.1 Gerencia de Asesoria Juridica continua, actualizacion vio

implementacion de procedimientos

que permitan el fortalecimiento de la

Estructura de  Control  interno

resultante del analisis al Informe de

actualizacion y/o andlisis de Ila
importancia de los componentes del

Sistema de Control Interho de la

Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

5 Recepcion, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacién y/o anélisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Orgénicas a su cargo.

a. Recepcionar el informe de
actualizacion vy/o andlisis de Ia
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora

51 Gerencia de Planeamiento, continua, actualizacion ylo

Presupuesto y Racionalizacion implementacion de procedimientos

que permitan el fortalecimiento de la

Estructura de  Control  Interno

resultante del andlisis al Informe de

actualizacién vy/o analisis de Ia
importancia de los componentes del

Sistema de Control Interno de la

Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

5 Recepcion, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacion y/o anélisis de la importancia de los comporentes del Sistema
de Control Interno por ias diferentes Unidades Organicas a su ¢argo.

a. Recepcionar el Informe de
actualizacion vyf/o andlisis de Ia
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.
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b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora

6.1 Gerencia de Administracion continua, actualizacion vio

Tributaria implementacion de procedimientos

gue permitan el fortalecimienta de la

Estructura de Control  Interno

resultanie del analisis al Informe de

actualizacion y/o andlisis de la
importancia de fos componentes del

Sisterna de Control Inferno de la

Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles,

7 Recepcion, Notificacion y Acciones a Adoptar en atencién al Informe de
actualizacion y/o andlisis de Ia importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcionar el Informe de
actualizacion y/o andlisis de Ila
importancia de los componentes del
Sistema de Contro} Interno.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarlas de mejora

continua, actualizacion vio
71 Gerencia de Desarrollo implementacion de procedimientos
Econdmicoe y Social que permitan el fortalecimiento de la

Estructura de Control Interno
resultanie del analisis al Informe de
actualizaciéon yfo anadlisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de la
Entidad,

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

8 Recepcién, Nofificacién y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacion y/o anélisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcionar el Informe de
actualizacion yfo andlisis de Ia
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades orgénicas a su cargo las
acciones necesarias de mejora

continua, actualizacioén y/o

8.1 Gerencia de BDesarrollo implementacidon de procedimientos
Urbano gue permitan el fortalecimiento de la

Estructura de  Control  Interno

resultante del analisis al Informe de
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actualizacion yfo andlisis de la
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno de la
Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habites

2] Recepcion, Notificacién y Acciones a Adoptar en atencion al Informe de
actualizacion y/o andlisis de la importancia de los componentes del Sistema
de Control Interno por las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcicnar el Informe de
actualizacion y/lo andiisis de Ila
importancia de los componentes del
Sistema de Control Interno.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su carge las
acciones necesarias de mejora

9.1 Gerencia de Servicios continua, actualizacion ylo

Vecinales implementacién de procedimientos

que permitan el fortalecimiento de la

Estructura de  Control  Interno

resultante del analisis al Informe de

actualizacion yfo andlisis de la
importancia de los componentes del

Sistema de Control Interno de la

Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

FIN DE PROCEDIMIENTO

9. ANEXOS
9.1.  Anexo 1: Flujograma del Procedimiento.
9.2.  Anexo 2: Informe de Actualizacion y/o Anélisis de la Importancia de
los Componentes del Sistema de Control Interno.
9.3. Anexo 3: Memorando.
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1.

OBJETIVO

Remitir de manera oportuna la informacion resultante de la evaluacién del
Sistema de Control Interno a la Gerencia Municipal para que como parte
de la toma de decisiones promueva y optimice, la eficiencia, eficacia,
ética, transparencia y economia de las operaciones de la Entidad, asi
como la calidad de los servicios publicos que presta.

FINALIDAD

Cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y operativos con
acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los
actos y practicas indebidas o de corrupcién, buscando el debido y
transparente logro de los fines, objetivos y metas institucionales.

ALCANCE

El presente procedimiento es de aplicacion y cumplimiento por el
responsable del Sistema de Control Interno, la Gerencia Municipal y las
diferentes Gerencias y Sub Gerencias de Asesoria, Apoyo y Soporte de
la Municipalidad Distrital de Sachaca.

El procedimiento se inicia con la emisién del Plan de Accién Anual de
Medidas de Remediacion por parte del Responsable de Contro! Interno,
hacia la Gerencia Municipal, la cual debera de comunicar oportunamente
a la Gerencia de Administracién Financiera, Gerencia de Administracién
Tributaria, Gerencia de Desarrollo Social, Gerencia de Asesoria Juridica,
Gerencia de Planeamiento Presupuestc y Racionalizacion, Gerencia de
Desarrollo Urbano y Gerencia de Servicio Vecinales para la adopcion de
las medidas correctivas pertinentes.

ARTICULACION

4.1 Con la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion
Piblica:

Pilar Central/lEje Transversal: Sistema de Informacion,
Seguimiento, Evaluacién y Gestion del Conocimiento.

Lineamiento: Desarrollar un Sistema de Gestidn del Conocimiento
integrado al Sistema de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacién que
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permita obtener las lecciones aprendidas de los éxitos y fracasos y
establezca las mejores practicas para un nuevo ciclo de gestion.

4.2 Con ei Plan Estratégico Institucional de Ia Municipaiidad
Distrital de Sachaca:

Objetivo Estratégico Institucional - OF1.11: Modernizar la Gestién
Institucional.

Accion Estratégica Institucional —~ AEL11.04: Procesos y
Procedimientos Administrativos Simplificados en la Municipalidad
Distrital de Sachaca.

5. DEFINICIONES

5.1  Decisiones: Una decisién es el producto final del proceso mental-
cognitivo especifico de un individuo o un grupo de personas u
organizaciones, el cual se denomina toma de decisiones, por lo
tanto, es un concepto subjetivo.

En un sentido general, la toma de una decisién siempre requiere
conocer el problema y comprenderlo para asi poder solucionario o,
al menos, decidir en consecuencia de la informacion procesada.

5.2  Control Interno: Es un proceso integral efectuado por el titular,
funcionarios y servidores de una entidad, disefiado para enfrentar
a los riesgos y para dar seguridad razonable de que, en la
consecucion de la misién de la entidad, se alcanzaran los
siguientes objetivos gerenciales:
~ Promover la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en

las operaciones de la entidad, asi como la calidad de los
servicios publicos que presta.

— Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra
cualquier forma de pérdida, deterioro, uso indebido y actos
ilegales, asi como, en general, contra todo hecho irregular o
situacion perjudicial que pudiera afectarios.

— Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y a sus
operaciones.

— Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion.

— Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales.

— Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores
publicos de rendir cuentas por los fondos y bienes publicos a
Su cargo o por una mision u objetivo encargado y aceptado.
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5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

Riesgos: Posibilidad que ocurra un evento adverso que afecte el
logro de los objetivos de una entidad.

Brechas: E| término “brecha” se refiere al espacio entre “donde
estamos ahora” (el estado actual) y donde “queremos estar”

Alta Direccién: Persona o grupo de personas que dirigen y
controlan al mas alto nivel de una entidad.

Calidad: Cultura transformadora que impulsa a la Administracion
Plblica a su mejora permanente, para satisfacer cabalmente las
necesidades y expectativas de la ciudadania, con justicia, equidad,
objetividad y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

La calidad en la gestion publica, debe medirse en funcién de la
capacidad para satisfacer oportuna y adecuadamente las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, de acuerdo a metas
preestablecidas, alineadas con los fines y propésitos superiores de
la administracién plblica, de acuerdo a los resultados
cuantificables que tengan en cuenta el interés y las necesidades
de la sociedad.

La concepcidn de ia calidad, ha ido evolucionando e incorporando
nuevos aspectos, hasta conformar una aproximacion holistica e
integradora de la gestion, donde cobran especial importancia todas
las partes interesadas en sus diferentes formas de relacion, asf
como [a sostenibilidad y la corresponsabilidad social.

Bien o servicio: Es el resultado de un proceso.

Plan de Accion: Acciones especificas para alcanzar objetivos
estratégicos tanto de largo como de corto plazo. Los planes de
accion incluyen detalles de compromisos de recursos y horizontes
temporales para su cumplimiento. El desarrollo de los planes de
accion representa la etapa critica en la panificacion cuando los
objetivos estratégicos y las metas se especifican de manera tal que
se puedan desplegar a través de toda la entidad en forma efectiva
y entendible.

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente interrelacionadas
0 que interactdan, las cuales transforman elementos de entrada en
resultados.
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5.10 Actividad: Tarea o conjunto de tareas necesarias para realizar un

5.11

proceso.

Analisis: Evaluacién de hechos y datos llevada a cabo por una
entidad o por sus unidades, para proveer una sélida base para la
toma efectiva de decisiones. El analisis de toda la entidad, permite
orientar la gestion de sistemas y procesos de trabajo hacia el logro
de los resultados clave del negocio y hacia el alcance de los
objetivos estratégicos.

6. DOCUMENTOS A CONSULTAR

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Ley N°27658, Ley marco de Modernizacion de la Gestion del
Estado, aprobada el 30 de enero de 2002.

Ley N°27972, Ley Organica de Municipalidades, aprobada el 27 de
mayo de 2003.

Ley N°28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado,
aprobada el 17 de abril del 2006.

Ley N° 29158 — Ley Orgéanica del Poder Ejecutivo, publicada el 20
de diciembre del 2007.

Resolucion N° 006-2018-PCM/SGP, Norma Técnica
‘Implementacién de la Gestion por Procesos en las Entfidades de
la Administracion Publica”, publicada el 27 de diciembre del 2018.
Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las entidades del Estado”, publicado el 17 de
mayo del 2018.

6.7 XManual de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Distrital

6.8

de Sachaca (MOF).
Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad
Distrital de Sachaca (ROF).

7. RESPONSABILIDADES

7.1

Responsable del Sistema de Control Interno:

Es responsable de generar el Plan de Accidn Anual de Medidas de

A ,Remediacién en el Sistema Informatico de Control Interno de la

Contraioria General de la Republica y remitirlo de manera oportuna
a la Gerencia Municipal.
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7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Gerencia Municipal: L

Es responsable de recepcionar, aprobar y notificar el Plan de
Accion Anual de Medidas de Remediacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo de la Municipalidad Distrital de
Sachaca.

Gerencia de Administraciéon Financiera:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones
correctivas necesarias para la implementacién recomendaciones
en los términos y plazos establecidos en el citado Plan de Accion
Anual de Medidas de Remediacion.

Gerencia de Asesoria Juridica:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones
correctivas necesarias para la implementacion recomendaciones
en los términos y plazos establecidos en el citado Plan de Accion
Anual de Medidas de Remediacion.

Gerencia de Planeamiento Presupuesto y Racionalizacién:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones
correctivas necesarias para la implementacion recomendaciones
en los términos y plazos establecidos en el citado Plan de Accion
Anual de Medidas de Remediacion.

Gerencia de Administraciéon Tributaria:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones
correctivas necesarias para la implementacién recomendaciones
en los términos y plazos establecidos en el citado Plan de Accion
Anual de Medidas de Remediacion.
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7.7

7.8

7.9

Gerencia de Desarrollo Econémico y Social:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones
correctivas necesarias para la implementacion recomendaciones
en los términos y plazos establecidos en el citado Plan de Accidn
Anual de Medidas de Remediacion.

Gerencia de Desarrollo Urbano:

Es responsable de recibir y transmitir la informacion a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones
correctivas necesarias para la implementacion recomendaciones
en los términos y plazos establecidos en el citado Plan de Accién
Anual de Medidas de Remediacion.

Gerencia de Servicios Vecinales:

Es responsable de recibir y transmitir la informacién a las diferentes
unidades organicas a su cargo, con las indicaciones y/o acciones
correctivas necesarias para la implementacion recomendaciones
en los términos y plazos establecidos en el citado Plan de Accién
Anual de Medidas de Remediacion.

8. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO

N° de _ UNIDAD ACCION A SEGUIR
actividad | ORGANICA/RESPONSABLE

1

Generar el Plan de Acciéon Anual de Medidas de Remediacion del
Sistema de Control Interno y remitirlo a la Gerencia Municipal.

1.1

a. Generar el Plan Anual de Accién de
Medidas de Remediacién de la
Entidad en el Sistema Informatico de

Responsable del Sistema de Control Interno de la CGR.

Control interno b. Remitir ef Plan Anual de Medidas de
Remediacion a la Gerencia
Municipal.

Plazo Maximo: 10 primeros dias
héabiles del mes de enero.

Recepcion, Aprobacidn y Notificacion del Plan de Accién de Mediadas
de Remediacién a las diferentes Gerencias de la Entidad.

2.1

a. Recepcionar el Plan Anual de
Accion de Medidas de Remediacion.

b. Verificar del Plan de Accion de
Medidas de Remediacion.

¢. De advertirse observaciones en el

Gerencia Municipal Plan de Accion Anual de Medidas de
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Remediacion, sera devuelto al
responsable del Sistema de Conirol
Interno, para fa subsanacién
respectiva.

Aprobar el Plan de Accién Anual de
Medidas de Remediacion.

Lerivar el Plan de Accion de
Medidas de Remediacion mediante
Memorando (Anexo 2}, a las
distintas Gerencias de la Entidad,
para la adopcion de las medidas
correctivas.

Plazo Maximo: 5 dias habiles

Recepcién, Notificacion y Acciones Adoptadas para la Implementacion
de Recomendaciones del Plan de Accién Anua! de Mediadas de
Remediacion a las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

31

Gerencia de Administracion

Financiera

a.

b.

Recepcionar el Plan de Accién de
Medidas de Remediacién.

Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias que permitanla
implementacién de las
reccmendaciones en fos iérminos y
plazos gue se detallan en el Plan de
Accidon Anual de Medidas de
Remediacién de la Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles

Recepcion, Notificacion y Acciones Adoptadas para la Implementacion
de Recomendaciones del Plan de Accién Anual de Mediadas de
Remediacién a las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

4.1

Gerencia de Asesoria Juridica

a.

b.

Recepcionar el Plan de Accion de
Medidas de Remediacion.

Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias que permitan
la implementacién de las
recomendaciones en los términos y
plazos que se detallan en el Plan de
Accién Anual de Medidas de
Remediacién de la Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles

Recepcion, Notificacion y Acciones Adoptadas para ia Implementacion
de Recomendacicnes del Plan de Accidon Anual de Mediadas de
Remediacion a las diferentes Unidades Orgénicas a su cargo.

5.1

Gerencia de Planeamiento,

Presupuesto
Racionalizacién

y

a.

b.

Recepcionar el Plan de Accidon de
Medidas de Remediacién.

Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias que permitan
la implementacion de las
recomendaciones en los términos y
plazos que se detallan en el Plan de
Accibn Anual de Medidas de
Remediacién de la Entidad.
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Plazo Maximo: 5 dias hahiles

5] Recepcion, Notificacion y Acciones Adoptadas para la Implementacion
de Recomendaciones del Plan de Accién Anual de Mediadas de
Remediacion a las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcionar el Plan de Accién de
Medidas de Remediacién.

b. Notificar y Disponer a Ias diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias que permitan

6.1 Gerencia de Administracion fa implementacion de las

Tributaria recomendaciones en los términos y

plazos que se detallan en el Plan de

Accion Anual de Medidas de

Remediacion de [a Entidad,

Plazo Méaximo; § dias habiles.

(‘ 3 7 Recepcion, Notificacion y Acciones Adoptadas para la Implementacion
S de Recomendaciones del Plan de Accién Anual de Mediadas de
Remediacidn a las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a, Recepcionar el Plan de Accion de
Medidas de Remediacion.

b. Notificar y Disponer a las diferentes
unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias que permitan

7.1 Gerencia de  Desarrollo la implementacion de  las

Econdmico y Social recomendacicnes en los términos y

plazos que se detallan en el Plan de

Accién Anual de Medidas de

Remediacién de la Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

8 Recepcion, Notificacién y Acciones Adoptadas para la Implementacién

de Recomendaciones del Plan de Accidn Anual de Mediadas de

Remediacién a las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcionar el Plan de Accidn
Anual de Medidas de Remediacion.

(1 b. Notificar y Disponer a fas diferentes
- unidades organicas a su cargo las
acciones necesarias que permitan

8.1 Gerencia de  Desarrolio ia implementacion de las

Urbane recomendaciones en los términos y

plazos que se detallan en el Plan de
Accidn  Anual de Medidas de
Remaediacion de la Entidad.

Plazo Maximo: 5 dias habiles.

9 Recepceion, Notificacion y Acciones Adoptadas para la Implementacion

de Recomendaciones del Plan de Accidon Anual de Mediadas de

Remediacién a las diferentes Unidades Organicas a su cargo.

a. Recepcionar el Plan de Accion de
Medidas de Remediacion.

9.1 Gerencia de Servicios b. Notificar y Disponer a las diferentes

Vecinales unidades organicas a su cargo las

acciones necesarias que permitan

la  implementacién de las

recomendaciones en |os términos y
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plazos que se detallan en el Plan de
Accidbn Anual de Medidas de
Remediacion de la Entidad.

Plaze Maximo: 5 dias habiles.

FIN DE PROCEDIMIENTO

9. ANEXOS

9.1  Anexo 1: Flujograma del Procedimiento.
9.2 Anexo 2: Memerando.
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Municipalidad Distrital

SACHACA

Ficha Técnica de Proceso

Nombre del proceso

UTILIZACION DE LA INFORMACION DEL
SISTEMA DE CONTROL INTERNO EN LA
TOMA DE DECISIONES POR PARTE DE
ALTA DIRECCION DE LA ENTIDAD.

Cddigo del proceso

P-OEI11-AEI11.04.01-2020 - versién 01

Tipo de proceso

De Soporte

Dueiio del proceso

Responsable de Control Interno de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Objetivo del proceso

Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia,
ética, transparencia y economia de las
operaciones de la Entidad.

indicador de desempeiio

Eficacia: Indicador de Proceso.

Producto

Implementacién de recomendaciones
derivadas del Plan de Accién Anual de
Medidas de Remediacion.

Persona que recibe el
producto

Las diferentes unidades organicas de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Elementos de entrada

Reporte del Plan de Accién Anual de Medidas
de Remediacién generado por el Sistema de
Informatico de Control Interno de la
Contraloria General de la Republica.

Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementaciéon del Sistema de Control

Controles: Interno en las entidades del Estado’,
publicado el 17 de mayo del 2019.
Recursos Bienes y Servicios.

Recursos Humanos

Responsable del Sistema y de Control Interno
y colaboradores de las Gerencias de la
Municipalidad Distrital de Sachaca.

Instalaciones

Sede Administrativa de la Municipalidad
Distrital de Sachaca.

Sistemas Informaticos

Sistema integrado funcional de comunicacién
interna de la Entidad, mediante una
combinacién especifica de software vy
hardware.

Equipos

Computadoras, impresoras, laptops entre
ofros.
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Municipalidad Distrital

SACHACA

FICHA DE INDICADOR O DESEMPENO

Proceso UTILIZACION DE LA INFORMACION DEL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO EN LA TOMA DE DECISIONES POR
PARTE DE ALTA DIRECCION DE LA ENTIDAD.

Objetivo Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia
y economia de |as operaciones de la Entidad.

Indicador Eficacia: Indicador de Procesos.

Finalidad del Medir la cantidad de actividades vinculadas con Ia

" implementacion del Plan de Accién Anual de Medidas de
Indicador Remediacion.
Férmula (Numero de recomendaciones implementadas del Plan de

Accion Anual de Medidas de Remediacion/Numero de
recomendaciones del Plan de Accion Anual de Medidas de
Remediacion)*100.

Unidad de Medida | Recomendaciones
Frecuencia Anual
Oportunidad de Anual

Medida

Linea Base

Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema
de Control Intermo en las entidades del Estado”, publicado el 17
de mayo del 2019.

Meta

100% de recomendaciones implementadas.

Fuente de datos

Reporte del Plan de Accion Anual de Medidas de Remediacién
generado por el Sistema de Informatico de Control Interno de la
Contraloria General de la Republica.

Responsable

Responsable del Sistema de Control Interno.




