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RESOLUCION DE ALCALDIA NRO. 189 -2022-MDS
Sachaca, 06 de Junio del 2022
VISTOS:

El Informe N°0006-2022 de la Encargada de Aplicativa CEPLAN, el Informe N° 00057-2022-GPPYR-MDS de
Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, el Informe N°026-2022-MDS-ALC-SECRETARIA
de Secretaria de Alcaldia, el Memorandum N° 071-2022-MDS-ALC del Despacho de Alcaldia, el Informe
N°00052-SG de Secretaria General, el Informe N°0007-2022 de la Encargada de Aplicativo CEPLAN, el Informe
N° 00062-2022-GPPYR-MDS de Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion, el Proveido N°
776-2022 del Despacho de Alcaldia, v;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 194° de la Constitucion Politica del Fstado en concordancia con el articulo |1 del Titulo Preliminar
de la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, establece que los Gobiernos Locales gozan de autonomia
politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia.

Que, mediante el Informe N°0006-2022 |a Encargada de Aplicativo CEPLAN remite el Informe de Evaluacion
de Implementacion y Resultados Plan Operativo Institucional (POI) 2021 y el Plan Estratégico Institucional (PEI)
2020-2023 para su aprobacién mediante Resolucion de Alcaldia y posterior publicacién en el Portal de
Transparencia del Estado .

Que, mediante el Informe N° 00057-2022-GPPYR-MDS Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y
. Racionalizacion sefiala que habiéndose recibido el Informe N°0006-2022 de la Encargada de Aplicativo

{ ;QEPLAN solicita que se apruebe mediante Resolucion de Alcaldia el Informe de Evaluacion de Implementacion
1y Rpsultados Plan Operativo Institucional (POI) 2021 y el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2021.

@Ue mediante el Informe N°0007-2022 e la Encargada de Aplicativo CEPLAN precisa que debera aprobarse
S10, rppﬂlante Resolucion de Alcaldia el Informe de Evaluacion de Implementacion y Resultados Plan Operativo
) /Trjstltuc onal (POI) 2021 y el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 .
~~Estando a las facultades conferidas por la Constitucion Politica del Pert, la Ley Organica de Municipalidades N°

27972 y ala parte considerativa de la presente.

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: APROBAR EL INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION Y RESULTADOS
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2021 DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SACHACA.

ARTICULO SEGUNDO: APROBAR EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2020-2023 DE LA

TICULO TERCERO: ENCARGAR EL CUMPLIMIENTO de I presente Resolucion de Alcaldia a Gerencia
-4& Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacion y al Area de Informéatica la publicacion en el Portal de

ransparencia del Estado de la presente Resolucion de Alcaldia, del Informe de Evaluacion de Implementacion
y Resultados Plan Operativo Institucional (POIl) 2021 y del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 y
PONGASE A CONOCIMIENTO de Gerencia Municipal.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

JUCIPALIDAD DISTRITAL DE SACHACA

le la Villa de Sachaca 054- 605680
Ofic. Calle Condor s/n: 054- 605697

o Sachaca) Seguridad Ciudadana: 054- 605695 - 605696



Municipalidad Distrital de f '“! Siempre
Sachaca 111 conelpueblo

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
“Afio del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

INFORME DE EVALUACION DE IMPLEMENTACION Y
RESULTADOS
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI) 2021
Y
% SPLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2020-2023

Unidad Ejecutora: Municipalidad Distrital de
Sachaca

Pliego: Municipalidades

Periodo: 2021

Mayo de 2022
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Evaluacién de Implementacion y Resultados del POl y PEI

Resumen Ejecutivo

Durante el afio 2021, segtin la normativa dispuesta por el Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico se lleva a cabo la primera evaluacidn del semestre de ejecucion del Plan Operativo
Institucional (POI) 2021, aprobado con Resolucién de Alcaldia N°386-2021-MDS, el 16 de
Noviembre del 2021, el cual contenia el seguimiento de las metas fisicas y financieras
programadas por actividad operativa para el afio 2021.

Obteniendo como resultado que el POI 2021 comprende 11 objetivos estratégicos, 47 acciones
estratégicas y 220 actividades operativas, las cuales durante el primer semestre alcanzaron
mas del 50% de ejecucion en sus actividades operativas, a pesar de las modificaciones o
dificultades que se hayan suscitado en dicho afio, sin omitir que se desarrollaron dentro de un
contexto de pandemia que en algunos casos modifico el desarrollo de las actividades en cada
centro de costos.

Cabe sefialar que, durante el proceso de implementacién y ejecucidn, fue necesario solicitar
asistencia técnica, pero dichas solicitudes fueron archivadas (N° de expediente 2021 0001508
y 2021 0001588).

Por ello el presente informe hace una consolidacién de los resultados obtenidos para el afio
2021, en relacién al PEI 2020-2023 y al POI 2021-2023, planes institucionales desarrollados por
la unidad ejecutora, asi como las moditicaciones que ocasionaron que se planteen nuevas
medidas de adaptacién, cumpliendo me manera optima con las metas y objetivos propuestos.
Teniendo como porcentaje de cumplimiento en algunos casos el 100%, de sus actividades
operativas, referidas a sus metas fisicas y financieras.

Cabe resaltar que los resultados obtenidos en este informe serdn evaluados por la unidad
ejecutora para seguir un proceso de mejora continua, que implique el desarrollo de sus
-/ actividades a cabalidad, como el compromiso de los encargados de cada centro de costos, para
optimizar sus competencias en pro de una distribucion y ejecucién apropiada.

1. Analisis del cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las
Actividades Operativas e inversiones (POl 2021-2023)

A pesar de las dificultades presentadas por la unidad ejecutora durante el | semestre, es
durante el Il semestre que se da un proceso de ejecucién mayor ya que las distintas
restricciones impuestas por el Gobierno, dejan de ser tan rigurosas beneficiando el desarrollo
de actividades y reactivacion de espacios de concertacion.

Es por ello que la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién, es la encargada de
supervisar, formular, consolidar, evaluar y hacer seguimiento del POl 2021, como de los
multiples instrumentos de gestidn que regulan el funcionamiento de la entidad, a su vez de los
ajustes y modificaciones que ello implique. Contribuyendo al monitoreo y procesamiento de
informacion para la toma de decisiones oportunas. Manteniendo el correcto funcionamiento
de la entidad a pesar de las crisis o dificultades suscitadas durante los 02 Ultimos afios.

v Modificacién del POI
Desde marzo de 2020 en el Perd, asi como cada pais del mundo mescs antes, se presentd una
pandemia mundial, la COVID-19, fenémeno mundial que cambio la vida de las personas, como
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Evaluacion de Implementacidn y Resultados del POl y PEI

el funcionamiento de las distintas instituciones, empresas, etc., puesto que la mayoria de ellas
trabajaban atendiendo al piiblico en general.

Bajo este contexto la Municipalidad Distrital de Sachaca implementa y resguarda la salud de
sus trabajadores como de la ciudadania. Es por ello que durante el Il semestre del afio 2021, se
desarrolla de una manera mixta las actividades, es decir, en algunos casos de forma virtual a
través de las distintas plataformas (Meet, Zoom, Facebook, etc.) y otras presencial,
manteniendo el aforo permitido como las medidas de bioseguridad, evitando aglomeraciones
gue ocasionen mas contagios, cabe mencionar que para este periodo un porcentaje mayor al
30% de la poblacion , ya cuenta con una o dos dosis de la vacuna, finalizando el afio con una
dosis de refuerzo en algunos casos.

A pesar de la disminucién de casos y la aplicacién de vacunas, adn se mantienen algunas
medidas restrictivas del gobierno, segin Decreto Supremo 041-2022-PCM, prorrogando el
Estado de Emergencia asi como las nuevas medidas de convivencia social que no afecten la
vida y salud de las personas. Como se mencion¢ anteriormente en la evaluacion semestral la
programacion de algunas actividades empezé durante el segundo semestre.

v" Evaluacién de cumplimiento de las Actividades Operativas e Inversiones
Cl Plan Operativo Institucional cuenta con 40 centros de costos, 11 objetivos v 47 acciones
estratégicas cada una de ellas con sus respectivas actividades operativas teniendo un total de
220, siendo medidas a través de sus metas fisicas y financieras.

Cuadro N°1
Actividades Operativas del POI por Objetivos Estratégicos

. L. o Cantidad de | Cantidad de Nivel de
Objetivos Estratégicos Institucionales . L.
AO AO cumplidas | cumplimiento
OEI.01 Promover la gestién ambiental del distrito
17 16 85%
de Sachaca
OEI.02 Promover la competitividad de los agentes
Fids T 6 6 68%
econdmicos del distrito de Sachaca
OEI.03 Mejorar las condiciones de habitabilidad
o 2 2 100%
en el distrito de Sachaca
OEI.04 Promover el desarrollo urbano territorial
; s 34 30 71%
ordenado vy sostenible en el distrito de Sachaca
OEL.05 Mejorar la seguridad ciudadana del
etk . 13 13 83%
distrito de Sachaca
OL1.06 Contribuir con la calidad de los servicios
_ 2 2 100%
de salud en el distrito de Sachaca
OQEL07 Contribuir con la calidad de los servicios
. e 6 6 95%
educativos en el distrito de Sachaca
OEL08 Promover el desarrollo humano y social en
. : 15 15 82%
la poblacién del distrito de Sachaca
OEL09 Reducir la vulnerabilidad ante
. . 13 12 67%
emergencias y desastres en el distrito de Sachaca.
OEL10 Mejorar el servicio de transporte y
g oy 3 3 100%
transito en el distrito de Sachaca
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OEl.11 Modernizar la gestidn institucional 109 105 81%

TOTAL 220 210 85%
Fuente: Plan Operativo Institucional 2021-2023
Elaboracién: Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Racionalizacién

v" Medidas adoptadas para el cumplimiento de metas

El cumplimiento de las AO, durante el primer semestre se vio afectado por el Estado de
Emergencia, pero en el siguiente semestre al tener restricciones mas flexibles, se hizo uso de
una metodologia mixta en las cuales las TIC'S como las reuniones presenciales permitan a los
centros de costo cumplir con su desarrollo de actividades operativa. A su vez se tomo en cuenta
las recomendaciones hechas en el anterior informe a fin de optimizar el uso de los recursos de
la municipalidad.

2. Evaluacion del cumplimiento de objetivos y acciones estratégicos
institucionales (PEl 2020-2023)

El Plan Estratégico Institucional 2020-2023, aborda distintas tematicas relacionadas a la misién
del distrito, dentro de ellas el desarrollo de la economia a través de sus agentes econémicos; la
proteccion de la poblacion mediante la mejora de sus condiciones de vida; el resguardo de su
seguridad anle cualgquier hecho delictivo.

El mantener un ambiente saludable y seguro de desastres o emergencias; promoviendo el
desarrollo humano y social de la poblacién a través de la educacion, salud, empleo, etc.

Los factores internos y externos que influyeron en el resultado de los objetivos y de las acciones
estratégicas, fue el hecho de ser ejecutados en un contexto de pandemia, que no solo modifico

U«\ la vida de la poblacién, sino el funcionamiento de las distintas entidades del estado, debido a

--Jque los recursos asignado tuvieron que ser priorizados en otras tematicas como por ejemplo
-/ salud; modificando el presupuesto asignado. Cabe mencionar que la actualizacién de politicas
nacionales obliga a los gobiernos locales, modificar o ajustar dichas politicas, con el fin de cerrar
brechas en beneficio de la poblacion.

Es por ello que después de haber evaluado los 11 objetivos planificados por esta entidad, se
tiene como resultado que en la mayoria de casos se alcanzé mas del 50% de avance, en algunos
casos se superd la meta planificada para el 2021, a pesar de que en la linea de base no se contaba
con dicha informacion.

Dentro de las brechas identificadas, se desprende que la adecuada disposicion de los residuos
sélidos tiene por brecha 20.2% para tener un valor optimo; en relacion a los agentes econdmicos
vy el valor agregado en su produccidon atn existe un margen de 49.2%, aspecto que la
municipalidad tuvo que restringir por las medidas de seguridad que implemento el estado,
evitando que hayan aglomeraciones, que exponga a la poblacion o emprendedores a
contagiarse de la COVID-19.

Otro de los indicadores a medir, es la proporcidon de la poblacién que tienen acceso a los
servicios basicos (agua, desagiie, luz, etc.) existiendo una brecha del 16.7% de la poblacién del
distrito que aln no cuenta con alguno de estos servicios en su vivienda. En cuanto a
asentamientos improvisados o viviendas inadecuadas en el distrito este porcentaje se
mantiene, obteniendo como brecha en referencia al 100% de cumplimiento un 28.6% que aln
no logra las adecuadas condiciones de habitabilidad.
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En referencia a las incidencias delictivas atendidas en el distrito para el afio 2021 se nota una
disminucién progresiva superior a la espera, pero la brecha aun es amplia. Los indicadores del
objetivo N°6 y 7 educacidn y salud son unos de los pilares primordiales para el desarrollo de la
poblacién, a pesar de que en el indicador 06 se ve un aumento en los casos de anemia, es
necesario mencionar que este hecho se debe a que la cantidad de evaluados es mayor cada afio
por ello la cantidad de nifios que padecen de anemia incrementa, evitando que el avance del
indicador sea mayor. Pero este fendmeno no es preocupante, puesto que aumentar la cantidad
de evaluados, es en beneficio de la poblacion.

En educacién el incremento de estudiantes que lograron un nivel satisfactorio en la Evaluacion
Censal de Estudiantes es minimo, debido a que durante el 2020 y 2021, este sector se vio
afectado ocasionando que dichas evaluaciones no se hayan realizado a cabalidad. Por ello existe
una brecha del 6% en comprensidn lectora, siendo esta mayor en otros cursos como matematica
o la reciente incorporacion de ciencias sociales o ciencia, tecnologia y ambiente.

Educacidn y salud son factores que contribuyen a la calidad de vida de la poblacién por ello el
indice de desarrolio humano utiliza estas variables y aquellas otras como esperanza de vida e
ingreso per capita, mismas que definen las condiciones de vida de la poblacion ante este hecho,
Sachaca desde el afio de base obtuvo un aumento considerable en su IDH, llegando a la
conclusion de que las personas que habitan el distrito tienen mejores condiciones de vida, asi
como un desarrollo social y humano mas optimo.

Para finalizar, aquellos indicadores referido a infraestructura y vias, se encuentran
condicionados por el presupuesto asignado por el gobierno central, pero a pesar de las
dificultades suscitadas en los Gltimos afios, se logré un avance superior al 50%, priorizando sobre
todo aquellos proyectos ante emergencias o fendmenos naturales.

Z-Es necesario mencionar que el cumplimiento de los objetivos, por tratarse de un instrumento
evo implementado por la municipalidad, fue el esperado para este periodo de evaluacién. Por
‘7ello y segun los resultados obtenidos en los objetivos estratégicos, podemos afirmar que el
desarrollo de las acciones asi como su cumplimiento de ellos, se encuentran dentro del
promedio esperado para el afio en evaluacién, aunque alguno de ellos sean informacién nueva
que antes no haya sido medida y solo partir de la implementacion de este instrumento se tomo
en consideracion.
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Evaluacion de Implementacidn y Resultados del POI y PEI

Modificaciones en los indicadores

Las modificaciones realizadas durante el afio a evaluar, corresponden a la realizacion de eventos,
ferias y reuniones que antes del primer semestre se encontraban restringidas por las medidas
dictadas por el gobierno central.

v

Medidas adoptadas para el cumplimiento de Objetivos y Acciones Estratégicas

Las medidas adoptadas para el cumplimiento de los indicadores fueron la contratacién de
persona que se especializara en solucionar dichos problemas o la identificacién de dichos
problemas para ser solucionados o mitigados de tal manera que no ocasionen un retraso en el
cumplimiento.

3s

Conclusiones

Segun los datos obtenidos el cumplimiento de las actividades operativas, en relacidn a sus
metas fisicas y financieras planificadas en el POI 2021, alcanzo el 85% de ejecucion, esto
debido a las modificaciones que se llevaron a cabo durante el afio, a causa de las
restricciones impuestas por el gobierno central ante la COVID-19

Una de las mayores dificultades presentadas para el cumplimiento de las actividades
operativas estuvo relacionada al personal y al presupuesto asignado ya que estos eran
insuficientes para el cumplimiento de algunas actividades operativas.

El manejo de una metodologia mixta ofrecié a la municipalidad una opcién mas viable, al
momento de cumplir con sus actividades a pesar de las restricciones que existian y en menor
escala al desarrollo de esta evaluacion.

La medicion de los objetivos estratégicos a través de los indicadores considerados en el Plan
Estratégico Institucional, tienen un avance del 68.7% durante el afio 2021, desarrollo superior
al esperado en la proyeccién planificada.

En referencias al cumplimiento de las Acciones Estratégicas, el promedio de avance es de
65.3% ya que en algunos casos la medicién de los indicadores depende o se encuentra
establecido por otras instituciones como Ministerio de Educacidn, Direccion Regional de
Salud, Comisarias, etc. Para su medicion correspondiente.

El cumplimiento de dichos objetivos y acciones estratégicas contribuyen a la adecuacién de
nuevas medidas de adaptacion, para lograr el cumplimiento de las metas proyectadas.

Un punto a resaltar es que durante el afio 2021, se hizo una solicitud a CEPLAN por asistencia
técnica pero estas fueron archivadas, sin llegar a una solucion.

Recomendaciones

Fortalecer y consolidar el procesc de seguimiento y evaluacion del POl y PEl durante de los
periodos de evaluacion.

Realizar un seguimiento periddico de las actividades operativas, haciendo que los encargados
de cada area se interesen y participen mds del proceso, a fin de mantener una comunicacién
fluida y de cooperacion.

Estandarizar las actividades operativas, ya que facilitaria su medicion. Evitando Ila
desagregacion de actividades que no son de prioridad, debido a que no seran cumplidas por
si solas dentro de la programacién de los 12 meses de evaluacién

Tratar de mantener la informacion actualizada de los objetivos y acciones estratégicas, a fin
de que la medicion de cada uno de ellos sea mas detallada

13
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Evaluacion de Implementacion y Resultados del POl y PEI

= Durante la formulacion del POI Y PEl del afio siguiente (2022), considerar las modificaciones
y recomendaciones.

5. Anexos

Los anexos de los oficios enviados a CEPLAN, asi como los comunicados emitidos por la misma
entidad se encuentran en el primer informe, referido al primer semestre de evaluacion.

Se adjunta reporte de seguimiento del POl 2021.
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